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SAKARYA 

ÜNİVERSİTESİ
2009 - 2011 DÖNEMİ

    İÇ DENETİM PLANI
SAKARYA ÜNİVERSİTESİ 

2009 - 2011 DÖNEMİ İÇ DENETİM PLANI


I - GİRİŞ

5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63’üncü maddesinde İç Denetim, “kamu idaresinin çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan bağımsız, nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir.” şeklinde tanımlanmış; bu faaliyetlerin, idarelerin yönetim ve kontrol yapıları ile malî işlemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklaşımla ve genel kabul görmüş standartlara uygun olarak gerçekleştirileceği belirtilmiştir.

İç Denetçilerin Çalışma Usul Ve Esasları Hakkında Yönetmelik’in 36’ncı maddesi; “İç denetim faaliyetlerinin risk odaklı olarak yürütülmesi esastır. Kamu idarelerinin maruz kalabileceği risklerin tespit edilerek sürekli ölçülmesi ve değerlendirilmesi suretiyle, risk odaklı iç denetim planı ve programı hazırlanır. İç denetim bu plan ve programa uygun olarak yapılır…” hükmünü ve 39’uncu maddesi ise “İç denetim planı; iç denetim faaliyetinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla denetimin kapsamını, denetlenecek alan ve konuları, ihtiyaç duyulan işgücü ve diğer kaynakları içerecek şekilde, birim yöneticileriyle görüşülerek ve İç Denetim Koordinasyon Kurulunca hazırlanan iç denetim stratejik planı da dikkate alınarak, üç yıllık dönemler için hazırlanır. Bu plan, her yıl risk değerlendirmesi sonuçlarına göre gözden geçirilerek, gerektiğinde değiştirilir.” hükmünü içermektedir. 

İç Denetim Koordinasyon Kurulunca hazırlanan “Kamu İç Denetim Planı ve Programı Hazırlama Rehberi”, “Kamu İç Denetim Strateji Belgesi” ve “SAÜ İç Denetim Birim Yönergesi” doğrultusunda, İç Denetim Birimi tarafından tespit edilen iç denetim alanları Kurul tarafından yayımlanan “Kamu İç Denetiminde Risk Değerlendirme Rehberi” esas alınıp kümülatif yöntemle risk değerlemesine tabi tutularak 2009–2011 dönemi için sistematik bir planlama yapılmıştır.
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II -  İDARENİN TANITIMI

Sakarya Üniversitesinin çekirdeğini 1970 yılında açılan Sakarya Mühendislik ve Mimarlık Yüksekokulu oluşturmuştur. Bu okul 1971 yılında Sakarya Devlet Mimarlık ve Mühendislik Akademisine dönüşmüş, 1982-1992 yılları arasında İstanbul Teknik Üniversitesine bağlı bir Fakülte olarak öğretim vermiştir. 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun ile Sakarya Üniversitesi kurulmuştur.


Sakarya Üniversitesinin,

Misyonu; evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji üreten araştırmacı, katılımcı, paylaşımcı, özgün ve estetik değerlere sahip, çağdaş bir öğretim kültürü oluşturmak ve mesleki açıdan yetkin, toplumsal değerlere saygılı bireyler yetiştirmektir. 


Vizyonu; eğitim, öğretim ve araştırma kalitesi ile Türkiye ve Dünyada tanınmış ve ilk sıralarda tercih edilen; takım çalışmasını teşvik eden, katılımcı ve paylaşımcı bir yönetime sahip; Sakarya ili ve bulunduğu bölge başta olmak üzere ülkemizin sorunlarını çözmeye yönelik çalışmalar yapan, üniversite / sanayi / toplum işbirliğini sağlamada öncü; internet üzerinden yürütülen önlisans / lisans / lisansüstü eğitim öğretimi etkin bir şekilde yürüten ve servis sağlayan; geleneksel sanatların özünü koruyarak çağdaş, kalıcı ve özgün eserler ortaya koyan; evrensel değerlere saygılı, toplam kalite yönetimi ilkelerini benimsemiş, sürekli gelişen; bir üniversite olmaktır. 

Üniversitenin misyon ve vizyonuna bağlı olarak günlük çalışmalarda uyulması gereken ilkeler, politikalar olarak belirlenmiş ve “Kalite Politikası”, “Eğitim ve Araştırma Politikası”, “İnsan Kaynakları Politikası”, “Çevre Politikası”, “Tanıtım Politikası” olmak üzere 5 başlık altında toplanmıştır.

Üniversite, idarî birimleri ile TS EN ISO 9001:2000 Kalite Yönetim Sistemi Belgesi ve toplam kalite çalışmaları ile uluslararası EFQM “Mükemmellikte 4* Seviyesinde Yetkinlik Belgesi” almıştır.

SAÜ, 14 yerleşke yerinde 9 Fakülte, 2 Enstitü, 2 Yüksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek Yüksekokulu, Rektörlüğe bağlı 4 Bölüm Başkanlığı ve 11 Araştırma ve Uygulama Merkezi ile eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetlerini sürdürmektedir.

SAÜ’nün 46.058 kayıtlı öğrencisi, 1.212 akademik personeli, 556 idari personeli mevcuttur.
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III - STRATEJ İK AMAÇLAR

Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu  başta olmak üzere ilgili mevzuatta yer alan düzenlemeler ile İç Denetim Koordinasyon Kurulunca belirlenen denetim stratejisi ve oluşturulan iç denetim rehberleri doğrultusunda risk odaklı olarak hazırlanan 2009-2011 Dönemi Sakarya Üniversitesi İç Denetim Planı uygulama sürecinde Birimimizce izlenecek strateji ve buna ilişkin amaçlar,

1. İç denetimin kurumsal düzeyde tanınması ve anlaşılması için gerekli çalışmaların yapılması,


2. İç denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullanılması ve yaygınlaştırılmasına özen gösterilmesi,


3. İç denetime ilişkin düzenlemelerin sürekli olarak değerlendirilmesi, bu alandaki ulusal ve uluslararası gelişmeler takip edilerek; iç denetim alanında en iyi uygulama örneklerinden yararlanılması, edinilen bilgi ve tecrübeler doğrultusunda yönerge, rehber ve uygulamaların geliştirilmesi,

4. Kurumsal yapı ve kurumsal özelliklerinin sürekli analiz edilerek müteakip yıllarda yapılacak iç denetim planlama ve faaliyetlerinde yardımcı olacak kontrol noktalarının belirlenmesi,


5. Üniversitemizde yönetim ve kontrol süreçlerindeki zayıflıkların veya geliştirilmesi gereken alanların ortaya çıkarılması ve gerekli iyileştirmelerin yapılması amacıyla eylem plânına bağlanan önerilerin plânlandığı şekilde gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğinin izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla takip sistemi oluşturulması,


6. Üç yıllık plân döneminde denetim kaynaklarının kullanılması ve denetim faaliyetlerinde risk odaklı yaklaşımın benimsenmesi,

7. İç Denetçilerin mesleki gelişimlerini sürdürmelerini sağlayacak faaliyetlerde bulunulması; mesleki bilgi ve becerilerinin  artırılması yönünde diğer organizasyonların düzenledikleri de dahil olmak üzere eğitim, kurs v.b. isimler altında yapılan faaliyetlere katılımlarının teşvik edilmesi ve desteklenmesi,
 
Olarak belirlenmiştir.
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IV - PLÂNIN UYGULANMASINDA UYULACAK İLKELER


Hazırlanan İç Denetim Plânı Üniversitenin mevcut teşkilât yapısı, birimlerin faaliyetleri ve iç denetim kaynakları gözetilerek hazırlanmış olup bir program dönemi içinde Üniversitemizin yapı ve faaliyetleri ile iç denetim kaynaklarının değişmesi veya öngörülmeyen faaliyetler nedeniyle iş yükünün artması hâlinde revize edilebilir.


Plân, Rektörlük Makamının onayı ile işleme konulur. Plân her yıl gözden geçirilip gerektiğinde revize edilir. Değişiklikler Rektörlük Makamı onayı ile yürürlüğe girer.


İç denetim faaliyetleri standartlara ve meslek ahlâk kurallarına uyumlu olarak gerçekleştirilir.

İç denetim faaliyeti sistematik ve disiplinli bir yaklaşımla, Üniversitemizin risk yönetimi, kontrol ve yönetim süreçlerini değerlendirerek süreçlerin iyileştirilmesine katkıda bulunur.

Plâna uygun yıllık programların tatbikatında öngörülen takvim ve ilkelere riayet edilir.
İç Denetçiler, denetim sırasında rastladığı suç teşkil eden durumlara ilişkin tespitleri Rektörlük Makamına bildirir.
V - RİSK DEĞERLENDİRME ÇALIŞMALARI  

Risk, idarelerin kuruluş amaçları ile stratejik hedeflerine ulaşmasına ve görevlerin ifasına engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol açabilecek durum ya da olaylardır.

Risk esaslı denetim; idarelerin faaliyet alanlarına ilişkin risk faktörlerinin tanımlanmasını, risk seviyelerinin ölçülmesini, bu riskler için uygulanan kontrollerin etkinlik ve yeterliliğinin değerlendirilmesini ve yüksek risk içeren alanlara denetim önceliğinin verilmesini öngören bir denetim yaklaşımıdır.

Bu bağlamda, İç Denetim Birimince yapılan risk değerlendirmesinde İDKK’ce yayımlanan “Kamu İç Denetiminde Risk Değerlendirme Rehberi”  de esas alınarak:

1- Üniversitenin ilgili mevzuat ile belirlenen görev ve birimleri ile stratejik amaç ve hedefleri dikkate alınarak EK-1’de belirtilen 40 adet süreç denetim evreni/alanı olarak belirlenmiştir.
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2- Üniversitemiz faaliyetlerine etki eden risk kriterleri EK-2’de belirtildiği şekilde “Ekonomik Etki”, “Yasal Risk”, “Faaliyetlerin Çeşitliliği ve Karmaşıklığı”, “Yapısal, İşlevsel ve Teknik Değişiklikler”, “İmaj- İtibar Riski” olarak tanımlanmıştır. 
3- “Kümülatif Risk Değerleme Yöntemi” kullanılarak yukarıda belirtilen risk kriterleri vasıtasıyla denetim alanlarının yapısal risk düzeyleri belirlenmiştir. Değerlemeye ilişkin tablo EK-3’ tedir.

4- Yapısal risk düzeyleri belirlenen her bir denetim alanı, risk puanları esas alınarak EK-4’te görüldüğü üzere önceliklerine göre sıralanmıştır.
VI - DENETİM KAYNAKLARI
İç Denetim Birimi, biri Koordinatörlük görevi de yürüten toplam üç iç denetçi ve bir bilgisayar işletmeninden oluşmaktadır. Büro ve demirbaş malzemeleri bu aşamada iç denetim faaliyetlerini karşılayacak düzeyde bulunmaktadır. Planın uygulanabilmesi için ihtiyaç duyulacak personel ve diğer her türlü fiziki ihtiyaçlar öncelikli olarak temin edilip İç Denetim Birimi ve İç Denetçilerin imkanına sunulur. 
Diğer taraftan, İç Denetim Koordinasyon Kurulunca öngörülen İç Denetim Otomasyon Sistemi (İDOP) pilot olarak seçilen bazı kamu idarelerinde kurulmuş olup, Üniversitemizin de içinde bulunduğu diğer idarelerde henüz kurulamamıştır. Diğer idarelerde İDOP sisteminin nasıl kurulacağına ilişkin bir düzenleme henüz yürürlüğe konulmamakla birlikte, bu konuda merkezi düzeyde bir çözüm getirilmesi için çalışmalar yürütülmektedir. Birimimizce, bu çalışmalar neticesinde belirlenecek standart ve uygulama planına göre  hareket edilecektir.

İç Denetim faaliyetlerinin bütçe ve harcama işlemleri ile ilgili olarak; iç denetim birimlerinin henüz harcama birimlerine dâhil olmamasından dolayı, Birimimizin şu an için müstakil bir bütçesi bulunmamaktadır. Bununla birlikte, Maliye Bakanlığınca hazırlanan 2009–2011 Dönemi Bütçe Çağrısı ve eki 2009–2011 Dönemi Bütçe Hazırlama Rehberi 8 Temmuz 2008 tarih ve 26930 (Mükerrer) sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmıştır. Buna göre iç denetim faaliyetlerine ilişkin ödenekler, kurumsal düzeyde Rektörlük Özel Kalem bütçesi içerisinde fonksiyonel sınıflandırmanın 4. düzeyinde bütçeleştirilecektir. Bu doğrultuda 2009 yılı bütçesinde harcırah ve tedavi gideri olarak ödenek tahsis edilmiştir.
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VII -  PLANLANAN İÇ DENETİM FAALİYETLERİ

Birimimiz iç denetçileri tarafından yürütülen çalışmalar neticesinde, 2009-2011 dönemine ilişkin planlanan iç denetim faaliyetleri, EK-5’de yer alan “2009-2011 Dönemi İç Denetim Planı Eki Çizelge” de belirtilen denetim alanları üzerinden yürütülecektir.  
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EK-1
	SIRA
	 
	DENETİM ALANLARI (DENETİM EVRENİ)

	1
	 
	Bilimsel Araştırma Projeleri

	2
	 
	AB Projeleri

	3
	 
	İşe Alma, Atama ve Ödüllendirme Süreci

	4
	 
	Doğrudan Temin Süreci

	5
	 
	 İhale Süreci

	6
	 
	Akaryakıt ve Yakıt Alım Süreci 

	7
	 
	Taşınır Mal İşlemleri Süreci

	8
	 
	Evrak ve Arşiv İşlemleri Süreci

	9
	 
	Mali Raporlama Süreci

	10
	 
	Maaş ve Ücret Ödeme Süreci

	11
	 
	Fazla Mesai Ödeme Süreci

	12
	 
	Ek Ders Ödeme Süreci

	13
	 
	Tedavi Giderleri Süreci

	14
	 
	Yolluk Giderleri Süreci

	15
	 
	Yatırım Projeleri Süreci

	16
	 
	Yemekhane Hizmetleri Süreci

	17
	 
	Mediko Hizmetleri Süreci

	18
	 
	Temizlik Hizmetleri Süreci

	19
	 
	Sosyal Tesisler İdare Süreci

	20
	 
	Öğrenci İşleri Süreci

	21
	 
	Yüksek Lisans ve Doktora Süreci 

	22
	 
	Özel Yetenek ile Öğrenci Alım Süreci

	23
	 
	Burs Süreci

	24
	 
	Kütüphane İşlemleri Süreci

	25
	 
	Bilgi Edinme Hizmetleri

	26
	 
	Hukuk Müşavirliği İşlemleri Süreci

	27
	 
	İletişim Hizmetleri Süreci

	28
	 
	Bilişim Hizmetleri Süreci

	29
	 
	Döner Sermaye İşlemleri Süreci

	30
	 
	Güvenlik Hizmetleri Süreci 

	31
	 
	Gayrimenkul İşlemleri Süreci

	32
	 
	Gelir Getirici Diğer İşlemler Süreci

	33
	 
	Ulaşım Hizmetleri Süreci

	34
	 
	Stratejik Planlama Süreci

	35
	 
	Basım İşlemleri Süreci

	36
	 
	Sivil Savunma Hizmetleri Süreci

	37
	 
	Sicil ve Disiplin İşlemleri Süreci

	38
	 
	Hizmet İçi Eğitim Süreci

	39
	 
	Kültür ve Spor Hizmetleri Süreci

	40
	 
	Alacakların Takip ve Tahsili Süreci














EK-2

	SAKARYA ÜNİVERSİTESİ  RİSK KRİTERLERİNİN VE DEĞERLENDİRME ÖLÇEĞİNİN TANIMLANMASI

	RİSK KRİTERLERİ
	KATSAYILAR
	AĞIRLIK (%)

	Ekonomik Etki
	Çok Yüksek
	5
	35

	
	Yüksek
	4
	

	
	Orta
	3
	

	
	Düşük
	2
	

	
	Çok Düşük
	1
	

	Yasal Risk
	Çok Yüksek
	5
	20

	
	Yüksek
	4
	

	
	Orta
	3
	

	
	Düşük
	2
	

	
	Çok Düşük
	1
	

	Faaliyetlerin Çeşitliliği ve Karmaşıklığı
	Çok Yüksek
	5
	15

	
	Yüksek
	4
	

	
	Orta
	3
	

	
	Düşük
	2
	

	
	Çok Düşük
	1
	

	Yapısal, İşlevsel Ve Teknik Değişiklikler
	Çok Yüksek
	5
	15

	
	Yüksek
	4
	

	
	Orta
	3
	

	
	Düşük
	2
	

	
	Çok Düşük
	1
	

	İmaj İtibar Riski
	Çok Yüksek
	5
	15

	
	Yüksek
	4
	

	
	Orta
	3
	

	
	Düşük
	2
	

	
	Çok Düşük
	1
	




















EK-3
	SAKARYA ÜNİVERSİTESİ DENETİM ALANLARINA GÖRE RİSK PUANLARI 

	 
	 
	EKONOMİK ETKİ
	YASAL RİSK
	FAALİYETLERİN ÇEŞİTLİLİĞİ VE KARMAŞIKLIĞI
	YAPISAL, İŞLEVSEL VE TEKNİK DEĞİŞİKLİKLER
	İMAJ/İTİBAR RİSKİ
	TOPLAM RİSK PUANI

	S
	DENETİM ALANLARI (DNT EVRENİ)
	KR. PUAN
	AĞ.
	RİSK P.
	KR. PUAN
	AĞ.
	RİSK P.
	KR. PUAN
	AĞ.
	RİSK P.
	KR. PUAN
	AĞ.
	RİSK P.
	KR. PUAN
	AĞ.
	RİSK P.
	

	1
	Döner Sermaye İşlemleri Süreci
	5
	0,35
	1,75
	4
	0,20
	0,80
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	3,90

	2
	 İhale Süreci
	5
	0,35
	1,75
	4
	0,20
	0,80
	4
	0,15
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	3,90

	3
	AB Projeleri
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	5
	0,15
	0,75
	2
	0,15
	0,30
	4
	0,15
	0,60
	3,50

	4
	Sosyal Tesisler İdare Süreci
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	4
	0,15
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	4
	0,15
	0,60
	3,35

	5
	Maaş ve Ücret Ödeme Süreci
	4
	0,35
	1,40
	4
	0,20
	0,80
	4
	0,15
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	3,25

	6
	Ek Ders Ödeme Süreci
	4
	0,35
	1,40
	4
	0,20
	0,80
	4
	0,15
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	3,25

	7
	Yolluk Giderleri Süreci
	3
	0,35
	1,05
	5
	0,20
	1,00
	3
	0,15
	0,45
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	3,10

	8
	Bilimsel Araştırma Projeleri
	3
	0,35
	1,05
	3
	0,20
	0,60
	3
	0,15
	0,45
	2
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	3,00

	9
	Doğrudan Temin Süreci
	4
	0,35
	1,40
	4
	0,20
	0,80
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2,95

	10
	Taşınır Mal İşlemleri Süreci
	4
	0,35
	1,40
	4
	0,20
	0,80
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	2,95

	11
	Mediko Hizmetleri Süreci
	3
	0,35
	1,05
	2
	0,20
	0,40
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	2,80

	12
	Temizlik Hizmetleri Süreci
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	4
	0,15
	0,60
	2,75

	13
	Alacakların Takip ve Tahsili Süreci
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2,75

	14
	Gelir Getirici Diğer İşlemler Süreci
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	3
	0,15
	0,45
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	2,75

	15
	Tedavi Giderleri Süreci
	4
	0,35
	1,40
	3
	0,20
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	2,75

	16
	Yemekhane Hizmetleri Süreci
	3
	0,35
	1,05
	3
	0,20
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	4
	0,15
	0,60
	2,70

	17
	Güvenlik Hizmetleri Süreci 
	3
	0,35
	1,05
	3
	0,20
	0,60
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	4
	0,15
	0,60
	2,70

	18
	Mali Raporlama Süreci
	2
	0,35
	0,70
	2
	0,20
	0,40
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	4
	0,15
	0,60
	2,60

	19
	Ulaşım Hizmetleri Süreci
	3
	0,35
	1,05
	4
	0,20
	0,80
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	2,60

	20
	Fazla Mesai Ödeme Süreci
	3
	0,35
	1,05
	3
	0,20
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2,55

	21
	Öğrenci İşleri Süreci
	2
	0,35
	0,70
	2
	0,20
	0,40
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	2,45

	22
	Stratejik Planlama Süreci
	3
	0,35
	1,05
	1
	0,20
	0,20
	4
	0,15
	0,60
	3
	0,15
	0,45
	1
	0,15
	0,15
	2,45

	23
	İşe Alma, Atama ve Ödüllendirme Süreci
	2
	0,35
	0,70
	3
	0,20
	0,60
	3
	0,15
	0,45
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2,35

	24
	Yatırım Projeleri Süreci
	2
	0,35
	0,70
	2
	0,20
	0,40
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	2
	0,15
	0,30
	2,30

	25
	Akaryakıt ve Yakıt Alım Süreci 
	2
	0,35
	0,70
	3
	0,20
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2,20

	26
	Burs Süreci
	2
	0,35
	0,70
	2
	0,20
	0,40
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	2,00

	27
	Hukuk Müşavirliği İşlemleri Süreci
	2
	0,35
	0,70
	2
	0,20
	0,40
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	2,00

	28
	İletişim Hizmetleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	1
	0,20
	0,20
	1
	0,15
	0,15
	3
	0,15
	0,45
	5
	0,15
	0,75
	1,90

	29
	Evrak ve Arşiv İşlemleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	3
	0,20
	0,60
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	1,85

	30
	Sicil ve Disiplin İşlemleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	3
	0,20
	0,60
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	1,85

	31
	Gayrimenkul İşlemleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	3
	0,20
	0,60
	3
	0,15
	0,45
	2
	0,15
	0,30
	1
	0,15
	0,15
	1,85

	32
	Yüksek Lisans ve Doktora Süreci 
	1
	0,35
	0,35
	2
	0,20
	0,40
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	1,80

	33
	Özel Yetenek ile Öğrenci Alım Süreci
	1
	0,35
	0,35
	2
	0,20
	0,40
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	1,80

	34
	Kültür ve Spor Hizmetleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	2
	0,20
	0,40
	2
	0,15
	0,30
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	1,80

	35
	Bilgi Edinme Hizmetleri
	1
	0,35
	0,35
	2
	0,20
	0,40
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	4
	0,15
	0,60
	1,65

	36
	Bilişim Hizmetleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	1
	0,20
	0,20
	1
	0,15
	0,15
	3
	0,15
	0,45
	3
	0,15
	0,45
	1,60

	37
	Basım İşlemleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	1
	0,20
	0,20
	2
	0,15
	0,30
	3
	0,15
	0,45
	1
	0,15
	0,15
	1,45

	38
	Sivil Savunma Hizmetleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	3
	0,20
	0,60
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	1,40

	39
	Hizmet İçi Eğitim Süreci
	1
	0,35
	0,35
	2
	0,20
	0,40
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	1,35

	40
	Kütüphane İşlemleri Süreci
	1
	0,35
	0,35
	1
	0,20
	0,20
	1
	0,15
	0,15
	1
	0,15
	0,15
	2
	0,15
	0,30
	1,15














EK-4
	SAKARYA  ÜNİVERSİTESİ DENETİM ÖNCELİĞİ 

	NO
	DENETİM EVRENİ 
	RİSK PUANI
	PUAN SONUCU
	ÖNCELİK

	1
	Döner Sermaye İşlemleri Süreci
	3,90
	YÜKSEK
	1

	2
	 İhale Süreci
	3,90
	YÜKSEK
	1

	3
	AB Projeleri
	3,50
	YÜKSEK
	1

	4
	Sosyal Tesisler İdare Süreci
	3,35
	YÜKSEK
	1

	5
	Maaş ve Ücret Ödeme Süreci
	3,25
	YÜKSEK
	1

	6
	Ek Ders Ödeme Süreci
	3,25
	YÜKSEK
	1

	7
	Yolluk Giderleri Süreci
	3,10
	YÜKSEK
	1

	8
	Bilimsel Araştırma Projeleri
	3,00
	YÜKSEK
	1

	9
	Doğrudan Temin Süreci
	2,95
	ORTA
	2

	10
	Taşınır Mal İşlemleri Süreci
	2,95
	ORTA
	2

	11
	Mediko Hizmetleri Süreci
	2,80
	ORTA
	2

	12
	Temizlik Hizmetleri Süreci
	2,75
	ORTA
	2

	13
	Alacakların Takip ve Tahsili Süreci
	2,75
	ORTA
	2

	14
	Gelir Getirici Diğer İşlemler Süreci
	2,75
	ORTA
	2

	15
	Tedavi Giderleri Süreci
	2,75
	ORTA
	2

	16
	Yemekhane Hizmetleri Süreci
	2,70
	ORTA
	2

	17
	Güvenlik Hizmetleri Süreci 
	2,70
	ORTA
	2

	18
	Mali Raporlama Süreci
	2,60
	ORTA
	2

	19
	Ulaşım Hizmetleri Süreci
	2,60
	ORTA
	2

	20
	Fazla Mesai Ödeme Süreci
	2,55
	ORTA
	2

	21
	Öğrenci İşleri Süreci
	2,45
	DÜŞÜK
	3

	22
	Stratejik Planlama Süreci
	2,45
	DÜŞÜK
	3

	23
	İşe Alma, Atama ve Ödüllendirme Süreci
	2,35
	DÜŞÜK
	3

	24
	Yatırım Projeleri Süreci
	2,30
	DÜŞÜK
	3

	25
	Akaryakıt ve Yakıt Alım Süreci 
	2,20
	DÜŞÜK
	3

	26
	Burs Süreci
	2,00
	DÜŞÜK
	3

	27
	Hukuk Müşavirliği İşlemleri Süreci
	2,00
	DÜŞÜK
	3

	28
	İletişim Hizmetleri Süreci
	1,90
	DÜŞÜK
	3

	29
	Evrak ve Arşiv İşlemleri Süreci
	1,85
	DÜŞÜK
	3

	30
	Sicil ve Disiplin İşlemleri Süreci
	1,85
	DÜŞÜK
	3

	31
	Gayrimenkul İşlemleri Süreci
	1,85
	DÜŞÜK
	3

	32
	Yüksek Lisans ve Doktora Süreci 
	1,80
	DÜŞÜK
	3

	33
	Özel Yetenek ile Öğrenci Alım Süreci
	1,80
	DÜŞÜK
	3

	34
	Kültür ve Spor Hizmetleri Süreci
	1,80
	DÜŞÜK
	3

	35
	Bilgi Edinme Hizmetleri
	1,65
	DÜŞÜK
	3

	36
	Bilişim Hizmetleri Süreci
	1,60
	DÜŞÜK
	3

	37
	Basım İşlemleri Süreci
	1,45
	DÜŞÜK
	3

	38
	Sivil Savunma Hizmetleri Süreci
	1,40
	DÜŞÜK
	3

	39
	Hizmet İçi Eğitim Süreci
	1,35
	DÜŞÜK
	3

	40
	Kütüphane İşlemleri Süreci
	1,15
	DÜŞÜK
	3














EK-5
	2009-2011 DÖNEMİNE İLİŞKİN İÇ DENETİM PLANI EKİ ÇİZELGE

	İÇ DENETİM FAALİYETLERİ
	2009
	2010
	2011

	Denetim Yönetimi Faaliyetleri 
	20
	20
	20

	Denetim Faaliyetleri (Denetim Evreni)
	 
	 
	 

	 
	Denetim alanları ve risk önceliği 
	 
	 
	 

	1
	Döner Sermaye İşlemleri Süreci                          (İhale Süreci, Doğrudan Temin Süreci, Personel Giderleri, Gelir İşlemleri, Taşınır İşlemleri)
	1
	126
	129
	

	2
	 İhale Süreci
	1
	
	216
	222

	3
	AB Projeleri
	1
	150
	
	

	4
	Sosyal Tesisler İdare Süreci
	1
	132
	
	

	5
	Maaş ve Ücret Ödeme Süreci
	1
	
	102
	

	6
	Ek Ders Ödeme Süreci
	1
	
	105
	

	7
	Yolluk Giderleri Süreci
	1
	90
	
	

	8
	Bilimsel Araştırma Projeleri
	1
	
	
	

	9
	Doğrudan Temin Süreci
	2
	
	
	132

	10
	Taşınır Mal İşlemleri Süreci
	2
	
	
	120

	11
	Mediko Hizmetleri Süreci
	2
	
	
	

	12
	Temizlik Hizmetleri Süreci
	2
	
	
	

	13
	Alacakların Takip ve Tahsili Süreci
	2
	
	
	90

	14
	Gelir Getirici Diğer İşlemler Süreci
	2
	
	
	

	15
	Tedavi Giderleri Süreci
	2
	
	
	

	16
	Yemekhane Hizmetleri Süreci
	2
	
	
	

	17
	Güvenlik Hizmetleri Süreci 
	2
	
	
	

	18
	Mali Raporlama Süreci
	2
	
	
	

	19
	Ulaşım Hizmetleri Süreci
	2
	
	
	

	20
	Fazla Mesai Ödeme Süreci
	2
	
	
	

	21
	Öğrenci İşleri Süreci
	3
	
	
	

	22
	Stratejik Planlama Süreci
	3
	
	
	

	23
	İşe Alma, Atama ve Ödüllendirme Süreci
	3
	
	
	

	24
	Yatırım Projeleri Süreci
	3
	
	
	

	25
	Akaryakıt ve Yakıt Alım Süreci 
	3
	
	
	

	26
	Burs Süreci
	3
	
	
	

	27
	Hukuk Müşavirliği İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	28
	İletişim Hizmetleri Süreci
	3
	
	
	

	29
	Evrak ve Arşiv İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	30
	Sicil ve Disiplin İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	31
	Gayrimenkul İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	32
	Yüksek Lisans ve Doktora Süreci 
	3
	
	
	

	33
	Özel Yetenek ile Öğrenci Alım Süreci
	3
	
	
	

	34
	Kültür ve Spor Hizmetleri Süreci
	3
	
	
	

	35
	Bilgi Edinme Hizmetleri
	3
	
	
	

	36
	Bilişim Hizmetleri Süreci
	3
	
	
	

	37
	Basım İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	38
	Sivil Savunma Hizmetleri Süreci
	3
	
	
	

	39
	Hizmet İçi Eğitim Süreci
	3
	
	
	

	40
	Kütüphane İşlemleri Süreci
	3
	
	
	

	Süreç Denetimi Toplamı
	 
	498
	552
	564

	Danışmanlık Faaliyetleri
	0
	0
	0

	Eğitim Faaliyetleri
	50
	50
	50

	İhtiyat İçin Ayrılan Denetim Kaynağı
	20
	20
	20

	 
	Program Dışı Denetim Faaliyetleri
	10
	10
	10

	 
	Program Dışı Danışmanlık Faaliyetleri
	10
	10
	10

	Toplam Denetim Kaynağı (adam/gün)
	568
	622
	634


